RELATORIO DE GESTAO

Senhores associados;

Em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias, presta-se aqui informagao
clara e completa da actividade da instituigio CENTRO SOCIAL COMUNITARIO DA
VARZIELA, contribuinte 502 687 274, submetendo-se a apreciacdo de V. Exas., o
relatério, o Balanco, a Demonstracao dos Resultados e demais contas relativas ao
exercicio economico do ano 2019.

A direccdo desta instituicdo declara também que na presente data ndo tem quaisquer

dividas em mora ao Estado e outros entes publicos.

1- GESTAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Apurados todos os proveitos / receitas (438.758,97) e custos / despesas (430.470,76),
a institui¢ao encerrou o exercicio economico de 2019 com um resultado liquido positivo
de 8.288.21 euros.
O CSCV pelo empenho desta direc¢do na obtengao de apoios e subsidios sociais, tem
mantido, até a data, algum equilibrio ou estabilidade financeira.
Convém no entanto desde ja, relembrar que esta instituicdo s6 por si, nao tem
capacidade ou autonomia financeira para solver os seus compromissos correntes,

necessitando normalmente de apoios / receitas extraordinarias.

Numa analise a demonstracdo financeira BALANCO, podemos verificar, em termos
comparativos o seguinte: 0 ATIVO desta IPSS teve uma redugdo significativa (10%) em
termos comparativos com o ano 2018. Os fatores que contribuiram para esta diminui¢ao
foram a auséncia de aquisi¢cdes em investimentos financeiros (imobilizado), porque ndo
houve necessidade disso naturalmente, ¢ também a custa da diminui¢do dos meios
disponiveis (caixa e bancos). Esta rubrica, passou de cerca de 46 mil euros em 2018
para cerca de 23 mil em 2019. O PASSIVO teve uma melhoria em termos comparativos
com o ano de 2018. Os financiamentos obtidos reduziram em cerca de 15 mil euros,
assim como as outras contas a pagar (a fornecedores imobilizado - viatura).

Quanto aos FUNDOS PATRIMONIAIS, e CAPITAIS PROPRIOS, estes sdo
condicionados diretamente pelos resultados adquiridos, sendo positivos, esta rubrica

também aumenta. Com a requalificagdo de algumas contas, nomeadamente com os



diferimentos que estavam registados no anteriormente no passivo corrente, esta rubrica

teve um grande aumento.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS: nos rendimentos ¢ ganhos houve uma
reducgdo de 17.776,63 euros em termos comparativos com o ano anterior. Desta reducao,
destaca-se a rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos”. Esta reducdo na ordem dos 12 mil
euros deve-se, entre outros, ao encerramento do posto de turismo e a angariagdo de
fundos com almogos. Nas outras receitas ainda desta rubrica, ndo houve alteracdes
significativas.

Quanto as mensalidades dos utentes, estas passaram de cerca de 141 mil euros em 2018
para 144 mil em 2019.

A diminuigdo nesta rubrica (72 — PRESTACAO DE SERVICOS) prende-se com a
extingdo do BAR / POSTO TURISMO. Em 2018 tinha havido uma faturacdo em mais

de 5 mil euros deste servigo.

Relativamente as diversas rubricas dos gastos / custos mencionados na demonstragao
dos resultados, o seu valor totaliza 430.470,76 euros, correspondendo a uma ligeira
reducdo (2.479,80) em termos comparativos com o ano anterior.

As despesas com o consumo dos géneros alimentares reduziram neste ano em cerca de
10 mil euros, também reflexo do encerramento do Posto de Turismo.

Os Fornecimentos e Servigcos Externos (FSE), que sdo as despesas com eletricidade;
agua; gasbleos; comunicagdes; honordarios; artigos limpeza H. conforto; ...; reduziram
em mais de 4600 euros. Esta reducdo teve a sua origem na reducdo de honorarios (cerca
de 1000 euros), na redugdo de conservagao e reparacao de equipamentos de transporte
(cerca de 2 mil euros), na reducao do consumo de gas (cerca de 1000 euros).

GASTOS COM O PESSOAL: relativamente a esta rubrica, € como tem sido normal ano
apos ano, houve um aumento de cerca de 14 mil euros comparativamente com o ano
anterior. Entre outros, destacam-se as atualizacdes salariais.

As outras rubricas, Amortizacdes Exercicio e outros gastos, mantiveram-se sem grandes
alteracoes.

Os juros com os empréstimos continuam em baixa, mantendo-se com valores reduzidos

e sem grandes alteracdes em termos comparativos com o ano anterior.



EMPRESTIMOS OBTIDOS
Os empréstimos bancarios contraidos, totalizam em 31 dezembro, 175.033,37 euros,

verificando-se uma amortizacao anual de 15.935,37 euros.

2- PROPOSTA PARA APLICACAO DE RESULTADOS
Para o Relatorio e Contas apresentados e em presenga de todos os elementos
contabilisticos e de gestdo, a diregdo propds que os mesmos sejam aprovados e que o
saldo da conta Resultados Liquidos, do montante de 8.288,21 € positivos, seja

transferido para a conta de Resultados Transitados.

3- NOTAS FINAIS
Como notas finais apraz a esta direc¢do dizer que valeu a pena todo o esforco suportado.
Com todo o empenho obtido por esta direccao, o novo Centro esta a funcionar. Os
empréstimos para a construcdo do novo Centro Social estdo a ser amortizados e as
dividas aos fornecedores estdo a ser pagas a um bom ritmo. As dificuldades financeiras
continuam mas tém sido ultimamente superadas pela obten¢do de mais apoios sociais.
Ha a salientar que esta Instituicdo prossegue fins sociais € nao lucrativos, por isso o

objectivo desta nao ¢ de gerar grandes resultados liquidos positivos.

A Direccao desta Institui¢ao:




